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Infrastrutture. Il primo quaderno «Studio di settore» della Cassa depositi e prestiti

Raddoppia l'ofterta dei porti
con progetti «fuori mercato»

Non giustificati
piani che portano
la capacita da 10
a 21 milioni Teu

Giorgio Santilli
ROMA
mm Come pergliaeroporti,ipor-
ti italiani avrebbero bisogno di
un piano ediunapoliticanaziona-
licapacidicreareun’architettura
disistematragrandie piccoli, se-
lezionare le opere davvero priori-
tarie in base al solo criterio della
capacita di soddisfare domanda
esistente, razionalizzare 'offerta
attuale e futura frammentaria e
fuorimercato, puntare suuno svi-
luppo integrato con gli operatori
dei servizi (di banchina) e infra-
strutturali (ferrovie e strade). So-
loin questomodo si potra evitare
che le perdite di posizione dei
portiitaliani nel ranking europeo
e mediterraneo, registrate dal
2005 a 0ggi, si traducano, nel giro
di qualche anno, in una definitiva
marginalizzazione del nostro si-
stema portuale, schiacciato frala
maggiore efficienza del Nor-
thernRange e'emergere nel Me-
diterraneo di scali capaci di ab-
battere in modo consistente i co-
sti operativi. Nel solo tranship-
ment, dove I'Italia poteva conta-
re nel Mediterraneo sulla primo-
genitura di Gioia Tauro, la quota
ditraffico degliscaliitaliani & pas-
sata dal 26,3% del 20006 al 20,4%
del2010.

Alanciare I'allarme sulla «per-
dita di competitivita» del siste-
ma portuale italiano - mettendo

infilainumeri della fotografia esi-
stente ma anche indicando le li-
nee di una possibile policy come

«presupposto per il rilancio» - &
il centro studi della Cassa deposi-

ti e prestiti che dedica il primo
quaderno dellanuovaserie «Stu-
dio di settore» a «Porti e logisti-
ca» (curato da Simona Camera-
no e Maria Elena Perretti).
L’obiettivo della nuova collana e
«guardare lungo», senza restare
insensibili all’attualit3, segnalan-
do anche alla strutture operative
della Cdp temi e opportunita
emergenti. Studi che non servi-
ranno a finanziare questo o quel
progetto, ma certamente hanno
I’ambizione dispostare I'attenzio-
ne della Cassa su iniziative e set-
tori finora poco battuti. Un com-
pito forse realisticoinunastagio-
neincuilaCdp cercadidotarsidi
nuove «vision» (per esempio lo
sviluppo del sistemainfrastruttu-
rale con il crescente coinvolgi-
mento di capitali privati) edinuo-
vi strumenti di partecipazione o
finanziamento a progetti.

1l punto di vista di partenza
chelo studio assume per mettere
a fuoco la questione € la somma
delle previsioni di investimento
dei piani operativi delle principa-
li Autorita portuali. «E stato pos-
sibile stimare - dice il rapporto -
una capacita di movimentazione
dei terminal container, in Italia,
addizionale rispetto all’attuale,
nell’ordine degli 1 milioni di Teu
in un Paese che oggi, avendo an-
cora capacita residua, movimen-
tameno di10 milioni di Teu». Se-
gue la stroncatura: «Si tratta di

un aumento di volumi difficil-
mente giustificabile negliscenari
macroeconomicie industrialiog-
gidelineabili».

Diventa centrale, quindi, la se-
lezione dei progetti che devono
essere sempre «rilevantidal pun-

to divista industriale e sostenibi-
li dal punto di vista finanziario».
Guardare ossessivamente allado-
manda e «agire come sistemax»:

queste le raccomandazioni dello
studio che pone anche i temi del-
la specializzazione territoriale e
dell’integrazione verticale. La
banchina(eforse anchelabandie-
radi campanile) deve essere con-
siderata «anello di una catena lo-
gisticaben pitilunga», conil coin-
volgimento di tutti gli attori,
dall’amministrazione alla ship-
ping company agli operatori del-
le infrastrutture e del trasporto.

Bisognerebbe guardare - sem-
bra il suggerimento - non solo ai
grandi progetti, ma anche a que-
gliinterventiche, conl’usoditec-
nologie e di strumenti soft, siano
ingradodirisolverei«collidibot-
tiglia». Pilitradizionale - e pitdif-
ficile - 1a politica dell’integrazio-
ne con laferrovia che, come nota
lo stesso rapporto, oggi in moltis-
simi casi non ha le convenienze
economiche a partecipare al gio-
co. Restail temadelricorso aica-
pitali privati. Lo studio considera
«rilevante» il riconoscimento
dell’extra gettito Tva alle societa
diprogetto, soprattutto peril Ro-
Ro, marinviaunavalutazione de-
finitiva all’emanazione dei rego-
lamenti attuativi e aun confronto
capace di responsabilizzare gli
operatori coinvolti.
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NOIE GLI ALTRI
Le infrastrutture portuali

Codice LPI: valutazione su scala 0-5; 5=migliore performance
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Nota: Logistics Performance Index di World Bank

Italia

4,19 3,72

Fonte: Cdp su dati WB, 2011 .
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CODICE LAVORI PUBBLICI
Le novita per gli appalti
nel Ddl anticorruzione

NelDdlanticorruzione
numerose novita normative per
gliappalti. Con le «white list» le
imprese saranno al riparo dagli
obblighi antimafia. Forte
stretta sugliarbitrati.

TERREMOTO

Come ripartire con le
procedure semplificate

FOTOGALLERY

I rendering dei concorsi
fatti e poibloccati
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